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RAPORTUL ANUAL AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR 2018

Intoemit conform Regulamentului ASF nr, 5/2018

Data raportulni: 22.03.2019

Denumirea societtii comerciale S.C. REMARUL 16 FEBRUARIE S.A. Cluj ~ Napoca

Sediul social: str. Tudor Viadimirescy nr. 2-4, Chyj — Napoca cod 400225

Numarul de telefon 0264-436046

Codul unic de inregistrare fiscala: RO 261373

Numar de ordine in Registrul Comerfului Chuj: J12/1591/1992

Piata reglementata Pe care se tranzacfioneazi valorile mobiliare emise: Bursa de Valor
Bucurest|

Segment ATS; categorie 4eRO Standard

Capital social subscris si virsat: 5.1 13.007.50 RON

Principalele caracteristici ale valorilor mobiliare emise de sacietatea comerciald: actiuni in

mamar de 2.045.203 cu valoare nominala de 2,50 RON/actiune,

1. Analiza activititii SC REMARUL 16 FEBRUARIL SA

1.1. ) Socictatea a fost infiinfatd in anul 1870 ca $1 atelier de reparatii locomotive Si vagoane.
b) Descrieren activitiii principale

Societatea are ca obiect principal de activitate constructii, moderniziri si reparatit de material
rufant de cale feratd si anume:

- reconstructii, modemizari, reparatii si revizii Jocomotive diesel hidraulice cu puteri intre 450

CP- 1250 CP si diesel electrice cu puteri de pand la 2700 Cp;

- reparatii si revizii locomotive electrice 3400 s 5100 KW

- constructii, modernizir, reparafii si revizii automotoare diesel hidraulice si rame electrice;

- reconstructil, modernizari gi reparafii vagoane de cilitori;

¢) Inanul 2018 nu a avut loe nici o fuziune sau divizare a socictalii




d) In anul 2018 au fost achizitionate 6 autoturisime in valoare de 1.026.229 lei si 2 grupuri
de vinciuri in valoare de 922,403 loj si s-au vandut 6 auwtoturisme in valoare de 225.602 loi.
e} In anul 2018 societatea a participat la majorarea capitalului social al SC Remarul
Business Center SRL cu aport in naturs constand din teren si cladini in valoare totali de 10.511.250 let,
) Descrierea principaféfor rezultate ale evaludrii — nu este cazul.
L.1LL Elemente de evaluare generali:
a) Rezultat net: - 8.629.684 lej
b) Cifra de afaceri: 43.579.235 lei
¢) Export: 2,777,643 lei
d) Costul bunurilor vandute st a serviciilor prestate in anul 2018: 48.384.707 lei
¢) Societatea presteazi lucrari de reparatii $i reconstructii pentru locomotive, autonmoloare,
rame electrice $i vagoane, adresindu-se pietii de reparafii material rulant atat interne cat St externe.
1) Disponibilul de cont curent inregistrat de citre societate la data de 31.12.2018 a fost in

valoare de 521,392,00 lei.
.12, Evaluarea nivelului tehnic al societiitii comerciale

Societatea detine capacitii de productie specializate pentru lucriri de modernizare $i reparare a
locomotivelor diesel electrice, diesel hidraulice, awtomotoarclor diesel, a ramelor electrice a

vagoanclor si a altor vehicule feroviare,

Reparatiile se efectueazi cu respectarea instructiilor de reparatii, standardelor, documentatiilor
tehnice si a nomenclatoarelor de tucriri, intocmite pentru fiecare tip de material rulant si pentru fiecare
tip de reparatic in parte. Socictatea este dotatd cy 1059 masini si utilaje specifice, 84 de standuri
funciionale, din care 76 de standuri de proba si rodaj atestate de citre AFER, 67 mijloace de ridicat si
transportat de pdna la 120 Tt si 2484 de SDV-urt, si DMM-uri corespunzatoare. Toale aceste dotiy;

tehnice sunt in proprictatea exclusivi a SC REMARUL 16 FEBRUARIE SA.

Luerarile importante pe care societatea le executi in prezent sunt moderniziri i reparatii de

locomotive Diesel Hidraulice, Diesel Electrice. Electrica, vagoane de calitori, Automotoare Diesel,

a} Piata de deslacere este cea g reparatitlor de material rutant si cuprinde operatori si societati
detinatoare de material rulant,

fn anul 2018 principalii clienti au fost: SNTFC CFR Calatori, Cieh Soda Romania Ramnicu
Valcea., Complexul Energetic Oltenia, CE Hunedoara Sucursala Electrocentrale Paroseni, BDZ
Bulgaria, Transferoviar Grup, Transferoviar Calatori, Yapi Merkezi Istambul - Tureia, precum si alti

operatori si proprictari de material rulant,




b} Citra de afaceri si pondereq principalelor produse si servicii in eifra de afaces in ultimii trei

Ellli este wmaloarea:

! ServieHlouerari

'—201() ')uC}\

2017 % CA

' 2018% CA |

¢ Cifea de afaceri vealizata [mii LEL], din care: 32.730 73.505.4 43.379,2)

Tocomotive diesel hidraulice si diesel elecrice 7.8 6,72 20,95

r\f'agofme 8,78 0,47 8.94
Automotoare diesel 51,42 75,26 59,40
Revizii material rulant 13,59 6,13 2.4
Osii desiro - 6,0 7,32 0,00

: Diverse lucrari de material rulant si alte venitut, desevri, 12.4) 4,10 8.31
chirii,vanzari marfuri .

Din analiza structurii productie pe ultimii trei ani se poate vedea o oscilatie a valorii reparatiilor

de locomotive, datorita sciderii solicitirijor pentru modernizari. Se observi o creslere a reparatiilor si

reviziilor de automotoare, exploatarea acestora fiind rentabila pentru operatorii de transport céalitori

datoritd consumului scazut de combustibil si a eficienfel mirite in exploatare,

Nivelul investititlor la beneficiarii nostri

reparafiilor in cifia de afaceri anuali, s-a mentinuf ridicata,

Nici in anul 2018 clientul traditional ai societdfii noastre, SNTFC CFR Calatori S.A.

s-a mentinut redus, din acest motiv ponderea

nu a

dispus de resurse pentra moderniziri de material rulant, efectuand doar reparatii de material rulant,

¢) Pentru anul 2019 se intrevede posibilitatea unor moderniziri de:

- vagoane de calatori

- modemizare locomotive pentru transportatori privafi din Turcia, Bulgaria, Polonia, Serbia,

ltalia

- reparatii/modernizari material rulant pentrut transportul de cilatori, automotoare, trenuri push-

pull $i vagoane.

1.1.3 Evaluarea activitlifii de aprovizionare tehnico-materinli

Dintre principalii furnizorii amintim: MTU, Mahle, Voith, Softronje Craiova, Promat Craiova,

Tehmin Brasov, Promex Braila, Hansa Flex Chuj, 1zocolor Bucuresti, Linde Gaz, Bendkopp Cluj, ES

Electro, Neptun Campina, Maximus Polonia. Faur Bucuresti, RMB Inter Auto Chuj,

Bonatrans, Silogic, Resita Reductoare, Caromet. Forja Rote,

complexitatea componentelor vehiculelor feroviare.

Serviciite de aprovizionare se desfasoars pe baza de contracte sau come

cantititile solicitate de activitatea de productie,

1L Evaluarea activitatii de vanzare

Valdunes,

Primagra $i muiti alii avand in vedere

nzi in functie de




) Activitatea de reparafit a ramas la nivel redus in continuare datoritd seaderii volumuiu;
transportat b nivel national si reducerii alocirii fondurilor pentru reparatii de material rulant,

In uitimii ani in urma discutiitor avute in Bulgaria s-a reusit cmm'zltcuu'ea unui numdar de doua
locomotive LDH 1250 cu o firma privatd, far in anul 2019 se vor incheia contracte pentru inc dous
locomotive dar si subansamble pentru lecomotive LDH si LDE, continuandu-se si prospectarea pictei
de reparaii si modernizari de material rulant pentru Turcia, Polonia, Serbia, lalia, Bul garia etc.

In anul 2018 socictatea REMARUI, 16 FEBRUARIE S$.A. & participat a lcitatii de material
rulant organizate de societatile de cale ferata, incheindu-se acordul cadruy pentru reparatii -+ de
automotoare Desiro tip RS $i incheicre de contracte subsecvente de reparatii vagoane precum st
reparafii tip R7 pentru automotoare Desiro,

In anul 2019 societatea intentioneazi sa participe In licitatii de reparatii si modernizari de
material rulant anuntate de operatorii din |ard  sau strainatate peniru acoperirea capacitatilor de
productic,

b) Pe piata reparatiilor exista foarte multe societati care efectueaza reparatii mici, revizii de
diferjte tipuri, reparatii accidentale, flind insa putine societati comerciale care realizeaza modernizari si
fabricatie de material rulant avand in vedere ca pentru aceste lucrari trebuie i existe dotari specifice,

Printre principalii concurenti, enumeram: Electroputere VFU  Craiova- Reloc Craiova,
Electroputere VIFU Pascani, Euroest Constanta; Service Faur Bucuresti, CFR IRLU Bucuresti.
Constantin Grup etc.

¢) In productia socictatii REMARUL 16 FEBRUARIE ponderea cea mai mare in 201 8 au avut-
o fa fel ca si in anul anterior, reparajiile si reviziile de automotoare Desiro, VT si DH2, luerdri
efectuate pentru SNTFC Calitori SA si Transferoviar Calatori SRL,

Pentru viitor avand contracte incheiate pe o perioada de 2-3 ani, se va caula contractarea si a

altor lucravi, crescand ponderea §i a altor clienti, cchilibrand pozifia societiitii din punct de vedere

comercial,

L1.5 Aspecte legate de personalul societiitii comerciale
a) Aspecte legate de angajati
Societatea a avut fa 31.12.2018 un numar de 341 angajati, din care :
- Ol cu studii superioare
- 29 studii medii
- 227 muncitori calificati
- 24 muncitori necalificati
Varsta medie a angajatilor cste peste 50 ani, iar 89,9% au vechimea in muncs de peste 20 ani,
aceasta si datorita faptului ci reparafitle de material rulant necesiti un grad mare de specializare a
personalulut.

Mentionam ca 90 % din personal este membru al Organizatiei Sindicale ,,16 Februaric®,
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b) Raportul dintre manager si angajafi pe 2018

Relatitle dinire manager si angajati au fost guvernate de relaia structural functionala si jerarhia
mstituild prin: Organigrama. i Statul de functii. Pe de alta parte aceasti relatie a fost ghidatd de
Contractul Colectiv de Muncd, Regulamentul Intern, Regulamentul de Organizare si Functionare si
respectiv. de contractele individuale de munci. In funa decembric 2016 a [ost claborat un nou
Regulament de Organizare si Functionare al societdtii care s-a aplicat si in anul 2018. Pe parcursul
anului problemele inerente s-au rezolvat prin dialog fiird si se inregistreze conflicte de muncd. In anul
2018 s-a incheiat un nou Contract Colectiv de Munei Ja nivel de societate valabil pentu perioada

2018-2020.

1.1.6 Aspecte legate de medin
Societatea are autorizatie de mediu, monitorizand impactul activitigii sale asupra mediului
inconjurator prin luarea tuturor masurilor péntm:
- prevenirea eficientdt a poluarii si evitdrii oricarni rise de poluare, astfel incat nici o poluare
importanta nu a fost cauzata mediului
- valorificarea deseurilor, neutralizarea §i eliminarea acestora evitandu-se sau reducandu-se
impactul asupra mediuluj

utilizarea eficienta a energiei

3

colectarea selectiva i controlatd a deseurilor pe categonii, valorificarea celor reciclabile si
eliminarea celor nerecuperabile prin firme specializate si autorizate, conform legii privind
regimul descurilor

De asemenea, s-au luat masuri privind emisiile de noxe din produsele tehnologice specifice
activitdfii care au impact asupra mediului sunt urmatoarele: pulberi in suspensie, zgomot, compusi
organici volatili, deseuri metalice, lemnoase st de altd naturd, ulet, motorind, emulsii de la separatoare
de produse petroliere.

Impactul activitatilor asupra mediului se wmareste prin analize si determinari pentru apa,
atmosfera si sol, analize efectuate atat de laboratorul chimic al societdtii cat si de organele de control
abilitate ale municipiului:

- Compania de Apa Somes S.A;

- Directia de Sanatate Publicad a Judetului Cluj;

Analizele efectuate de acestea s-au incadrat in limitele admise ale noxelor,

1.1.7 Evaluarea activitiitii de cercetare dezvoltare
Din anul 2013 s-a coustituit sociciatea Remarul Engineering SRL in care REMARUL 16
FEBRUARIE S.A. detine calitatea de asociat unic, societate care are si obiect de activitate ingineria §i

consultant tehnici legatii de aceasta,




Remarul Engencering SRL a aéigm‘ai pentru REMARUL 16 FEBRUARIE SA wmatoarele
servicii de;

- consultantd tehnicd in vederea implementdrii in fabricatie a produsclor noi;

- proiectare mecanicd, electrici st electionicd de detaliu a produselor si echipamentelor
(modelare 3D, desene de exccutie si asamblare) pentru domeniul feroviar si nu numai (451 Calc.
Ingusta Modernizata, vagoane calatori 2049, LDE 2 106, ADHII etc):

- intocmirea fluxului tehnologic de executie a produselor (LDH 1250, Automotor VT 642
Desiro, etc);

- rapoarte detaliate necesare in procesul de producie: necesare de materiale, liste de furnizori,
fisc de debitare, fise de operatii;

- intocmirea de plane de debitare, plane de sudura, plane de control, fise de maswratori;

- carfi tehnice si fise de prezentare in limbile romana si engleza;

- activitati de cercetare-dezvoltare in domeniul feroviar:

- proiectare mecanica. electrica si electronica de detaliu a standurilor {modelare 3D, desene de

exeeutie si asamblare) pentru domeniul feroviar;

11.8. Managementul riscului

Riscul de credit. Riscul de credit se referd Ia tiscul ca o terfii parte sa nu isi respecte obligatiile
contractuale, provocand astfe] pierderi financiare societdtii. Societatea a adoptat o politicdi de a face
tranzactit doar cu parti de incredere $i de a obtine suficiente garantii, cand este cazul, ca mijloc de a
reduce riscul de pierdert financiare din nerespectarea contractelor. Expunerea societatii si ratingurile de
credit ale terfelor parti contractuale sunt monitorizate de citre conducere, C reanfele comerciale constau
dintr-un numar de clienti majoritatea traditionali, cum sunt; CFR Calatori, Complex Energetic Oltenia,
Fransferoviar Grup S.A., Transferoviar Calatori S.R.L. etc. Evaluarea permanenti a creantelor este
efectuatd de catre departamentul econontic si de catre cel comercial, notificandu-se imediat orice
intarziere la platd, inclusiv calculandu-se penalitdti de intarziere la platd atnci cand este cazyl.
Societatea nu are nici 0 expunere semnificativi la riscul de credit fati de nici o contraparte sau grup de
contraparti avand caracteristici similare, Societatea defineste contrapistile ca avand caracteristici
similare atunci cand sunt entitai afiliate.

Rise de lichiditate. Responsabilitatea finals pentru gestionarea riscului de lichiditate apartine
directorilor care au construit un cadru corespunzator de gestionare a riscurilor de lichiditate cu privire
la asigurarea fondurilor societfii pe termen scurt. mediy st lung si la cerintele privind gestionarea
lichiditifilor. Societaten gestioneaza riscurile de lichiditati prin mentinerea unor rezerve adecvate, a
wnor facilitati bancare si‘a unor facilitati de imprumut bancar, prin monitorizarea continud a Huxurilor
de numerar reale si prin punerea in corespondentd a profilurilor de scadenta a activelor si datoriitor

financiare,




Gestionaren viseurilor valutare, Intrucat majoritatea clientilor au fost de pe opiata internd
riseul legat de variatia cursului de schimb s-a manifestat doar legat de importurile de echipamente,
Societatea este expusa in principal cu privire la cursul de schimb BUR fatd de RON. Modificariie vor
fi atribuite expunerii aferente imprumuturilor, creantelor st datoriilor comerciale ey parteneri striiini in
EUR la sfarsitul anului,

Gestionarea riscurilor ratei dobanzii. Activele purtatoare de dobanz; ale  Societatii,
veniturile, precum si fluxurile de numerar din activitatile operationale sunt expuse fluctuatiei ratelor
dobanzii de piafa. Riscul de dobands al Societdii apare din imprumuturile sale bancare. Imprumuturile
cu rata dobanzii variabile expun Societatea Ia riscul de fluxuri de numerar din dobanzi. Societatea nu a
recurs la nici o operatiune de hedging, in vederea diminusrii expunerii sale la riscul de ratd a dobanzii,
Cu toate acestea. societatea monitorizeazs continuu expunerea sa la riscul de dobands. Aceasta include
sintlarea diverselor scenarti, inclusiv refinantarea, actualizarea pozititlor existente, alternative de
finantare. Pe baza acestor scenarti, societatea estimeaza impactul potential asupra contului de profit si
pierdere a unor fluctuatii definite in rata dobanzii. Societatea este expusi la riscul ratei dobanzii, avand
in vedere ca imprumuti fonduri cu dobanzi fluctuante,

Riscul de piati. Conducerea societdfii monitorizeaza continuu expunerea acesteia la riscuri. Cu
toate acestea, utilizarea acestei abordari nu protejeaza Societatea de aparitia unor eventuale pierderi in
afara Hmitelor previzibile in cazul unor fuctuati; semniticative pe piata. Nu a existat nicio modificare
fajd de anul precedent in expunerea societifii la riscurile de piatd sau a modului in care socictatea s
gestioneaza si isi misoard riscurile.

L9. Elementele de perspectivi privind activitatea comerciali a sociefiitii
a) Tendintele viitoare depind in mare masura de:
- politica economici a beneficiarilor, de valorile pe care acestia le pot alocd pentru repararea si
modernizarea materialului rutant;
- tesursele operatorilor de transport feroviar pentru investifii in material rulant in anii viitor, cat §i
pentru intrefinerea i reparatia mijloacelor de transport feroviar;
- respectarea strategied proprii de catre SNTFC CFR Calatori SA
- pozijionarea pe piata de transporturi a SNTFM CFR Marfa SA
b) In anul 2018, s-au realizat investitii de 3.044.956 lei constand in:

- reparatti si modernizari de hale urmarind izolarea termics (restrangerea vestiarelor si crearea
unu cadru de munca adecvat);

- dotdri pentru dezvoltarea sistemului informatic

- achizitionarea de masini de spilat sub presiune

- achizitionarea de autoturisme pentru transport

- achizifionarea de utilaje noi pentru cresterea calitiiti lucrarilor si a productivititii muneii




In alara investitiilor efectuate au fost achizitionate §i obiecte de inventar si echipamente de
protectic in valoare de 73.097 ei.
Yolumul investitiilor prevazute a fi realizate de societatea noastra pentru 2019 se va limita la
resursele disponibile si vor fi indreptate spre:
* retehnologizarea si moditicarca fluxului de reparalit, urmarind diversiticarea productiei si
eficientizarea activitatii;
" achizitii de utilaje noi pentru cresterea calitiifii lucrarilor si productivitafii munei, in functic
de reswrsele financiare;
*dotiri pentru dezvoltarea sistemului informatic;
* reabilitari hale si cladiri, wmarind izolarea termicd, restrangerea vestiarelor, crearea unui
climat de muncd adecvat;
* mifloace de tansport
Valoarea prevazuti in programul de investifii pentru anul 2019 este de 14.553.700 lei si

consine lueriiri necesare realizani productiei preconizate pe wrmitorii 2-3 ani.

¢} Prezentarca si analiza schimbirii economice care afecteazd semnificaliv veniturile din
activitatea de baza,

In anul 2018 societatea si-a adaptat activitatea la condifiile generate de piatd, Aceastd stare de
fapl a necesitat ajustarea resurselor umane la capacitatea de productie contracta(d, astfel numarul de
personal a crescut de la 268 cat era in anul 2017 la 341 societatea incercand astfel si menting
capabilitatea tehnici si realizarea productici programate.

Un aspect sensibil este legat de dificultatea mentinerii actuatului personal specializat, precum si
inlocuirea acestuia cu personal sub nivelul pregatirii necesare pentru activitatea care solicitd o foarte
bund pregatire profesionalit si care sc adapteaza greu conditiilor de lucru specifice reparatiilor de
material rulant. Acest factor va influenta negativ si productia anului 2019 care din punct de vedere al
contractelor este un an foarte bun, dar greu din punct de vedere al asigurdrii bazei materiale si mai ales

mmnane.

2. Activele corporale ale societiitii,

2.1, Precizarea amplasarii si a caracteristicilor principalelor capacititi de productie in
proprietatea societiitii comerciale.

*  Suprafata totald a S.C Remarul 16 Februaric S. A este de 128.205 mp

Proprietatea unitilii (urmare a actualizarii situatiei cadastrale) este grupata in 24 cirti funciare,
ficcare cuprinzand o parte din cladiri, terenurile a!‘{:rente si cdi de acces. Unitatea are 60 de cladisi mai
puline fata de 2017, ( 21 de clidiri au constituit aport in natura ¢a capitalul social al Remarul Business
Center SRL).

Principalele capaciti|i de productic utilizate sunt atelicrele:




" montaj general
*  roldlrie, atacuri osie, axe cardanice

*  Dboghiuri

* instalatit electrice, AMC-uri, motoare electrice

T seclor de reparatii montaj, probe pentru motoare diesel

" sector de veparat, montat, probat pentru transmisii hidraulice si reductor inversor
* reparafii si modernizirii vagoane de cilstori si automotoare

* probe i remedieri

*  piese de schimb i intrefinere

* forja

*  vopsitorie

In decembrie 2018 a fost convocats adunarea generald extraordinari pentru data de 28.01 2019,
avand punct pe ordinea de z, aprobarea fncheierii unui contract de dare in platd intre societatea
REMARUL 16 FEBRUARIE S.A. (J12/1591/1992 CUI RO 201373) i Remarul Business Center
S.R.L. invegistratd fa ORC sub nr, J12/6274/2017, CIF RO38431051, in vederea stingerii datorici
sau a unet parti din datoria societdii REMARUL 16 FEBRUARIE S.A. eitre creditorul Remarul
Business Center S.R.L., datorie existentd la data prezentel in baza Contractului de creditare nr.
130/4024/21.08.2018 inchetat intre piri,

Prin darea in platd, Remarul Business Center S.R.L. dobandeste dreptul de proprietate asupra
imobilelor constind in terenuri aflate in proprielattca REMARUL 16 FEBRUARIE S.A,
reprezentand 2 parcari in suprafatd totala de 3.017 mp, inscrise i CF nr, 332681 si in CF nr.
332679 a locatititii Cluj-Napoca, situate In Cluj-Napoca, str. Tudor Viadimiescu, nr. 2-4, jud. Chyj,
in scopul stingerii datoriei sau a unei parti din datoria socictifii REMARUL 16 FEBRUARIE S.A.
cdtre creditorul Remarul Business Center S.R.L.Imobilele mentionate, sunt in afara ariei productive
a societifii Remarul 16 Februarie.

Acest punct de pe ordinea de zi fiind aprobat prin Hotararea AGEA nr. 2 din 28.01.2019.

2.2, Grad de uzuri
Societatea REMARUL 16 FEBRUARIE SA are o vechime de 148 de ani, foarte multe cladiri
fiind construite in perivada 1960 — 1985 si cele mai multe utilaje find achizitionate din aceasty

perioadil. Avand in vedere ci reparatiile de material rulant, datorita diversititii, sunt de serie mica si

implicd multi manoperd productia nu se poate automatiza.

Utilajele existente sunt cu un grad mare de uzurd, cele mai multe fiind amortizate complet, dar
productia fiind de serie micd ele sunt utilizate atata timp cal asigurd precizia si calitatea necesard

lucrarilor ce se exceuta. Din cele 1184 mijloace fixe, un numar de 917 sunt complet amortizate.

2.3, Nu existii probleme cu dreptul de proprietate asupra activelor corporale ale societitii
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3. Piaga valorilor mobiliare emise de societaten comercinli

3. Piata de tranzactionare: Bursa de Valori Bucuresti Segment A4 1S categorie AeRO
Standard

In data de 12.06.2015. Autoritatea de Supraveghere Financiara {ASF} a emis Decizia nr. 1191
prin care se admite la tranzactionare pe sistemul alternativ de tranzactionare (AeRQ) administrat de
Bursa de Valori Bucuresti, actiunile emise de societatea REMARUL 16 FEBRUARIE SA.

Avand in vedere Principiile de Guvernand Corporativa pentru piaja AeRO, piafa alternativi a
Bursei de Valori Bucuresti mentiondm c3 in anul 2016 a fost actualizat Regulamentul de functionare a
Consiliutui de Administratie. De asemenea a fost intocmit un Regulament de Guvernantd Corporativi
al societdtii REMARUL 16 FEBRUARIE SA regulament care are ca st obiectiv principal cresterea
eficientei si a competivititii atacerilor socictafil. Ambele regulamente sunt publicate pe web-siteu]
socicldfii : www.remaruleu, care a fost reorganizat conform principtilor de guvernanti corporativi
pentru sistemul alterntiv de tranzactionare AeRQO.

3.2. Descrierea politicii socictiitii comerciale cu privire la dividende,

Adunarea generald ordinari a actionarilor din 09.01.2018 a aprobat repartizarea, respectiv
distribuirea din rezervele sociefdlii a sumei de 4.417.638 lei, sub formi de dividende. rezuitind un
dividend brut in valoare de 2.16 lei / actiune,

fn cursul anului 2018 valoarea actiunilor societdtii a crescut astle] de la 14,95 lei/actiune in
29.12.20171a 21,80 lei in 28.12.2018.

fn anul 2018 soeietatea a devenit actionar/asociat in alte societati, astfel: _
. a intrat in actionariatul societatii Uzina de Vagoane Aiud SA (UVA) societate afiliati
prin:
- majorare de capital social cu 6.719.000 lej prin conversia unei creante UVA
- prin achizitia pachetului de actiuni detinut de Transferoviar Grup SA (TFG)
sacictate afiliata, prin compensarea cu o creantd asupra TFG in valoare de 4,191,832 lei,
" a fost achzitionat pachetul de parti sociale ta Transferoviar Calatori SRL (TFC)
socictate afiliata, de Ia TFG in valoare totala de 6.765.300 lei
" a participat la majorarea capitalului social al Transferoviar Calatori SRL (TFC) societate
atilatd, cu valoarea de 4.610.000 lei prin conversie creanii.
. a participt la capitalul social al Remarul Business Center SRL astfel:
- 180 lei capital social la constituire societate
- aport in naturd teren si clidiri in valoare totali de 10.511.250 lei
3.3, Activitifi de achizifie a propriile acfiuni.
In decembrie 2018 a fost convocati AGEA pentru 28.01.2019, avand punct pe ordinea de zi
dobdndirea de catre REMARUL 16 FEBRUARIE S.A. a unor actiuni proprii a céror valoare
hominalé totald sd reprezinte maximum 10 % din capitalul social subscris, Fespectiv a unui numir
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maxim de 204,320 actiuni, pe o d

uratd de maxim 12 {unj de la data publicarit hotardrii AGEA in

Monitorul Oficial, partea a tV-a, la un pref minim de 19 lei/actiune si maxim de 23 leifactiune.

Dobandirea propriitar actiuni va fi urmatd de anularea acestora, respectiv

soctal cu o valoare cgald cu valoarea nominala

conformitate cu art, 103! din Legea 3171990 R, A

sedinta AGOA prin Hotararea nr. 1 din 28.01.201

34. Societatea nu are filiale,

3.5, Nu s-au emis obligatiuni s

4. Conducerea socielitii comerciale

9 in unanimitate,

au alte tithari de creante.

4.1. Componenta Consiliului de Administratie

a) o cursul anului 2018 au avut loc modific

societdtii, acesta fiind aledtuit din:

ari in structura Consilivbui

de reducerca capitaluiui
a numdrului de actiuni dobandit de societate in

ceast punet de pe ordinea de zi, a fos! aprobat in

de Administragie al

! Nume si Calitatea Varsta Calificarea |Experienta profesionala Functia Yechimen
prenume :in manea
Bancila Membru | 74 Fac. Chimie inginer; sef sectie/director/ director 31 deani
Virgilin C.A sl Industriala dircctor general seneral din care
Presedinte lasi 28 director
CA doctorat gen.
Aurori Membre | 72 Facultate de Mecanica | inginer? sef Serviciw inginer 49 ani
Marta CA, Cluj consilier
Maria
Ciceo Membru 52 Pacultatea de Mecanica inginer; sef atelier; director 30 de ani
Vasile C.A Timisoara sefl depoy; general
Adrian FFac, de Matertal Rulant | sef sectie; director general
Ghineseu Membruy {27 Academia de Studii economisy 8 ani
Viad C.A, Economice Bucuresti Economis, consultat fiscal,
Facultatea de Relatii consultant management
Economice
Internationale ;

Consiliul de Administratie in cursul anului 2018 s-a intalnit 1
103 decizii privind reglementarea diferitelor probleme

Au fost convacate 3 sedinte ale adunarii generale 2 actionarilor,

ale activitagii societagii.

I3 hotarari din care 10 hotdrari ale AGEA st 3 ale AGOA,

In sedinta cousilivlui de administratie 26.02.20

administratie si modul de rezolvare a deciziilor luate in cursul anului 2018,

Pentru activitatea prestat, membrii consiliului de administratie
lixd. stabilita prin Hotararea Adunarii Generale Ordinare
(aplicabila pand la data 01.05.2018) si respectiv indemnizay

Generale Ordinare a Actionarilor nr.2

a Actionarilor nr.

3 din

127 sedinte in care s-au adoptat
sedinte in care au fost adoptate
19 fost analizatd activitatea consiliului de
au primit o indemnizatic lunari
11.12.2012

i stabilitd prin Hotararea Adunarii

din 26.04.2018. Valoarea totali a indemnizatlel pentru tofi
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administratorii pe anul 2018 a fost de l3‘3,356.!ei (venit brut) respeetiv 78,000 lei (venit net). Nu s-au
acordat nici un fel de bonusuri sau alte compensalii variabile,
b) Nu existd acorduri sau legituri de familie intre administratort i cef care i-au propus in
functie.
¢} Dintre administratori, Aurori Marta Maria detinea 124 de actiuni nominative, reprezentand
0,0060% din capitalul social.
dy Societati afiliate: Transferoviar Grup SA; Uzina de Vagoane Alud SA; vietalurgica
Transilvana Alud SA: CFR SIRV Caransebes: Edelwiess Poiana Hotel’s; Remarul Logistics SRL:
Armonia Edelweiss SRL; Transferoviar Calator SRL; Transferoviar Management SRL: Remarul
Enginecring SRL; Teansferoviar Marfa SRL; Transferoviar Infrastructura SRL si Remarul Business
Center SRL.
4.2, Conducerea executivit a societitii:
a) In cursul anului 2018 echipa manageriali care a condus societatea a fost compusi din:
i Ovidiu George Mihet director general in perioada 08.08.2016 — 01 05.2018
* Bobar Eftimie Liviu director general in perioada 01.05.2018 —29.11.2018
*  Nica Dumitru Catalin din 29.11.2018 si in prezent
Directorul general a condus activitatea cu ajutorul urmatorilor directori executivi:
v Bobar Liviu — director de productie in perioada 01.03.2017 - 01.05.2018
v Lixandru Vasile - director productic din 01.05.2018
" Fartan Marius ~ director tehnic numit din data 01.01.2016
" Urs Claudia Maria - director rise si control in perioada 09.08.2016 — 19.01.2019
v Timar loan Adrian - director economic din 01.05.2018
v" Lenghel Toan Liviu — director comercial din 01.08.2014
b) Nu existid legaturt de rudenie intre directori st membrii consilivlui de administeatie sau
directorul general,

¢) Conducerea executivit a societatii nu detjne actiuni fa societate.
4.3. Litigii conducere

In ultimii cinci ani personalul din conducerea societatii REMARUL 16 FEBRUARIE SA nu a

fost implicat in litigii referitoare la activitatea acestora in cadrul societatil,
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5. Sttuatia financiar-contabila

Analiza situatiel economico-financiare actuale comparativ pe ultimii 3 ani:

a) Tabel bilant prescurtat:

Denumirea elementutui IJLI12.20106 310122017 31122018
A ACTIVE IMOBILIZATE
I IMOBILIZARI NECORPORALE 184.690 72.624 2.342
HAMOBILIZARI CORPORALE 78815647 | 77.580209 |  68.187.277 |
[H.IMOBILIZARI FINANCIARE 166.300 10.916.012 32.802.563
TOTAL ACTIVE IMOBILIZATE 79.166.637 | 88.568.845 | 97.997.182
B. ACTIVE CIRCULANTE
1. STOCUR] 23.496.710 1~ 23.936.535 33.790.869
H. CREANTE 33.767.711 | 32.546.105 12.306.122 |
HLINVESTITH PE TERMEN SCURT . . :
IV.CASA SI CONTURI LA BANCI 334,739 572.240 521.392
TOTAL ACTIVE CIRCULANTE 57.599.160 | $7.054.880 | 46.618.383
C. CHELTUIEL] IN AVANS 24,840 298.181 171.878
D. DATORI SUB | AN 43.255.924 | 54.005.479 | 60.232.461
E. ACTIVE CIRCULANTE NETE/DATORII CURENTE 14.279.922 3.090.464 | -13.611.165
| F. TOTAL ACTIVE MINUS DATORI CURENTE 93.446.559 | 91.659.300 84.381.017
G. DATORII PESTE | AN 9.106.409 4.142.919 12.295.106
H. PROVIZIOANE 1.388.876 4,103,446 1.831.425
L. VENITURIIN AVANS 345.272 257.118 168.965
J.CAPITAL SI REZERVE
L CAPITAL 5.113.008 5.113.008 5.113.008
{l. PRIME DE CAPITAL
HI. REZERVE DIN REEVALUARE 56.016.280 | 56.016.280 | 45.572.803
IV. REZERVE 30423314 | 30.423.314 14.802.146
V. PROFITUL SAU PIERDEREA REPORTATA -9.099.425 -0.718.442 13.507.348
V1. PROFITUL SAU PIERDEREA EXERCITIULUI 240.979 1.578.784 -8.629.684
FINANCIAR
Repartizarea profitutui
| CAPITALURI PROPRIT- TOTAL 82.694.156 |  83.412.944 70.365.621

[mobilizdrile corporale au sefizut cu 9.392.932 Ron datority aportului cu cladiri $i terenuri la

capitalul social al societiijii Remarul Business Center SRL in suma evaluata de 1

de altd parte investitiilor inclusiv in regie propric de 1.017.299 Ron.
Imobtlizirile financiare au crescut in cursul anului 2018 si reprezinti:
- 3.000 Ron acfiuni la Remarul Engincering SR

0.511.251 Ron si pe

- 10.511.431 Ren actiuni la Remarul Business Center SRL
- 10.910.832 Ron acfiuni la Uzina de Vagoane Aiud SA
FE375.300 Ron actiuni la Transferoviar Calilori.

Cresterca stocurilor se datoreazd pe de o parte productiei pe stoc in valoare de 3.816.969 Ron
reprezentind power-packuri — tip R7 i pe de alti parte cregterii stocurilor de materiale wrmare 3
schimbdrii structurii de productie si implicit a avansurilor pentru achizitionarea acestora.

Scaderea creantelor se explicd prin faptul ¢ la 31.12.2017 exista in sold o marea parte din cilra
de afaceri aferenta anului 2017, pe cand la 31.12.2018 ne confruntim cu productie stocatdi si
netacturata,
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Cresterea datoriilor ardf pe terme seurl cat si pe termen lung se datorcazi angajarii de resurse
externe (credite) pentru finangarea productici (o parte stocatd) cil §i a investifiilor.

Urmare a aportului de capital la Remarul Bussines Center cu aport in naturd, aceastd operatiune
a generaf ransferu sumet de 10.433.476,95 Ron de la rezerve din reevaluare la rezultat reportat, suma
fiind impozitata conform prevederilor legale.

Capitalurile proprii ale societiitii au scdzut cu 13.047.323 Ron principal datoritd pierderii
contabile inregistrate de 8.629.684 Ron $i a distribuirii de dividende in suma brutd de 4.192.705, Ron.

b) Contul de profit si pierdere

F . Demunired clementuini 31.12.2016 | 31,12.2017 | 31.12.2018
[ 1. Cilra de afuceri neta 32.729.581 | 73.505.410 | 43.579.233
Productia vanduta 32.677.773 | 73.436.092 | 43.520.643
Venituri din vanzarea marfurilor 51.808 69318 58.590
(___Reduceri comerciale acordate - -
l 2. Venituri aferente costului de productie in curs de 688.568 434.993 6.039.054
|executie
3. Productia realizata de entitate Pt scopuri proprii si 240.523 98.316 968.551
capitalizata _
4. Alte venitwri din exploatare 1.348.117 640.103 521080
TOTAL VENITURI DIN EXPLOATARE S5.006.789 | 74.678.824 | 51.392.263
5. a) Cheltuieli cu materiile prime si materialele TL153.572 1 27313.755 | 19.967.847
constimabile
| Alte cheltuieli materiale: B 37.245 157.436 95.003
b) Alte cheltuieli cu energic si apa 915941 916.827 1.297.675
{2} Chelwieli cu marfurile 51.336 61,403 45,188 |
Reduceri comerciale primite - - .
6. Cheltuieli cu personalul: 12.366.651 14.464.360 17.723.733
a) Salwii si indemnizatii 10.049.054 [1.687.257 17.191.676
b) Cheltuieli cu asigurarite si protectia sociala . 2.317.597 2,777.103 532.057
7.a) Ajustari de valoare privind inobilizarile coporale si 1.965.224 2.517.007 2.857.329
-necorporale
a.1) Chehuieli 1.965.224 2.5172.007 2.857.329
a.2} Venituri
b) Ajustari de valoare privind activele circulante -2.407.048 1.284.924 238.641
b.1) Chebtuiel - 1.923.382 386.493
b.2} Venituri 2.407.048 638.458 347.852
8. Alte cheltuieli de exploatare 10.197.363 | 24.803.532 | 16.140.607
| 8.1 Cheltuicli privind presiatiile externe: 7.452.643 1 19.562.044 | 14.030.44
| 8.2, Cheltuieli eu impozite, taxe si varsaminte asimifaie 505.305 633.597 832.381
- 8.3, Alte chehwicli 2.239.415 4.607.891 1.277.785
' Ajustari privind provizioanele -83.271 3.244.954 5i5.218
Cheltuieli 1,176.048 4.219.71} 3.281.672
- Venituri | 1259319 974.757 | 2.766.454 |
TOTAL CHEL TUIELI DE EXPLOATARE J4.197.013 73.573.216 38.010.859 |
i Profitul sau pierdereu din exploatare 849,776 1,105,608 -6,618.596
9. Venituri din interese de pirticipare - B -
L0, Venituri din alte investitii si imprumuturi care fac - -

_parte din activele imobilizate . )
UL Venituri din dobanzi ~ i 137 235 237 |
Alte venituri financiare ) 76,233 | 2.713.50) 505.976

TOTAL VENITURI FINANCIARE 76.374 2.713.738 506,213
P2, Ajustari de valoare privind imobilizarile 8 investitiile
| fmanciare detinute ca active circulante |
- Chehuicli _ _—
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—— - N - v

[ - _ Venituri , I

13, Chelieli privind dohanzile 440.204 848.078 1.908.280
| Alte cheltuichi financiare 204.963 281.456 157.284
TOTAL CHELTUIEL] FINANCIARE i 643,167 | 1.129.534 | 2.065.564
PROFITUL SAU PHRDEREA FINANCIAR(A) L } ]
- Profit ) 1,584,202 -
- Pierdere 568,797 1.559.351 |
[ 14.PROFITUL SAU PIERDEREA CURENT(A)
| - Profit 240,979 | 2.689.810
. - Pierdere -8.177.947

13, Venituri extraordinare

[6. Cheltuieli extraordinare
7. PROFITUL SAU PIERDEREA DIN ACTIVITATEA
EXTRAORDINARA

- Profi
- Pierdere

VENITURI TOTALE 35.083.159 1 77.392, 56{) 51.808.476

CHELTUIELI TOTALE 34842180 | 74.702.750 60.076.423 |
PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT(A)

- Profit 240,979 2.689.810 §
- Pierdere - -8.177.947

18, Impozitul pe profil - 1.111.026 451,737

19. Alte impozite neprezentate la elementele de maj sus - -
20, PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A) A 240.979 1.578.784 | -8.629.684
EXERCITIULU!

- Profit 240,979 1.578.784

- Pierdere

$.629.684

Activitatea socieliifii pe anul 2018 a generat venitwri totale n valoare de 51.898.476 lei si
cheltuieli totale de 60.076.423 lei, Sciaderea cifrei de afaceri se datoreazd schimbérit structurii de
productie. si nu restringerii activitatii. Dimpotrivd numérul angajatilor pentru productia a crescut in
anul 2018, Societatea efectueazi atit modernizan (pondere mare in prel a materialelor si mai mici de
manoperd) cdt si reparatii (pondere mici in pref a materialelor i mai mare de manopera), in functie de
fluctuatia celor doud variante mentionate anteior, cifra de afaceri poate varia semnificativ de la un
exercifiu financiar la altul., '

In anul 201 8, arezultat o pierdere de 8.629.684 Ron , formati din -

- Pierdere din exploatare de 6.618.596 Ron

- Pierdere financiari de 1.559.351 Ron

- Impozit pe profit de 451.737 Ron

Pierderca linanciard este generatd de cresterea volumului creditelor accesate in cursul anului
2018 pentru tinantarea productiei si a investitiilor. Volumul finangdrilor atrase a fost superior celor
folosite Tn anulf 2017

Dest din activitate de exploatare a rezultat pierdere, ceca ce a generat pierdere fiscald, urmare a
transferului rezervelor din reevaluare la cedarea activelor aceasta operajiune a generat impozit pe profit
de plata. Per total societatea a inregistrat impozit pe profit de platd in valoare de 451.737 Ron.

Socielatea a Invegistrat pierdere din exploatare in cursul anului 2018 din mai multe motive, cele
mai importante fiind:

- Deschidere punct de lucru Aiud — a presupus inchiriere si dotare spatiu, angajare si calificare

personal, supraveghere, ele.

- Demararea a doua proiecte noi de reparatii a generat pentry primele produse cheltuichi mai

mari datoritd caracterului de prototip al primelor produse, cu duratd mai mare de realizare,
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necesitatea dotinrti cu SDV-istica adaptatd la noua lnie de reparaiit (ulterior folosite pentru tot

contractul)

- Decalajele intre demararea projectelor si obfinerea finantirii a penerat cheltuieli suplimentare

pentry soctetate, erescand costul sub-aclivitdfii, resursele financiare fiind blocate in proiectele

mentionate, resursele umane neputind fi folosite optim,

- Demararea colaborarii cu unii furnizorii a fost greoate, unii din acesti furnizort find loarte
rigizi cu temenele de livrare, comenzile de la Remarul fiind intercalate in programe de

productie stabilite cu mult timp inainte,

- Cheltujelile salariale au crescut, datorita alinierii cheltuietilor cu munca vie la nivelul piefei

fortel de muncs;

- Principalele contracte, au fost ofertate in urma cu perioade cuprinde intre | an si 3 ani, cfectele
cresterilor de prey atét cu torta de muncit cét $i cu materialele urméand a B recuperate prin

mecanismele de actualizare a prefului din contracte.
- Cheltuielile cu provizicanele constituite pentru productic in curs cu sanse mici de
valorificare, reconversie investiii in curs, stocuri cu migecare lentd

Considerdim ci efectele negative mentionate mai Sus, nu se vor regdsi in activitatea anului 2019
g : &

i conditiile asigurarii finangarii, productia urmand i se desfasoare in conditii de serie.
Consiliul de Administratie propune repartizarea rezultatului aferent anului 2018 Ja

rezultat reportat si acoperirea pierderii din rezultatu! pozitiv reportat provenit din anii anterior; sau

din diferentele din reevaluare realizate.

¢) Fluxul de numerar

Elementele fluxului de trezorerie AN 2016 AN 2817 AN 2018
i +FLUXURI DE NUMERAR DIN ACTIVITATEA -9.030.662 -5,885.943 -2,854.58¢
DE EXPLOATARE
*Incasari din vanzarea de bunuri si prestarea de servicli 29.805.664 64.963.752 539.434,58:
- Plati in pumerar catre furnizorii de bunuri si servicii 22.861.394 49.801.427 43.077.26<
- Plati in numerar catre si in numele angajatilor 7.437.866 8.511.088 10.384.61¢
- Plati in numerar impozite,taxe si contributii la asigurari
sociale 8.537.066 12.537.180 §.827.28¢
+ FLUXURI DE NUMERAR DIN ACTIVITATEA DE -37.207 -449.994 -3.020.712
INVESTITII
*Hincasari din vanzarea de imobilizari corporale 0
- Plati achizitii actiuni 180 3.400.00(
- Plati pentru achizitii de imobilizari corporale 37.207 449.814 220.71:
+FLUXURI DE NUMERAR DIN ACTIVITATEA DE c , . 6.137.442
130.309 6.573.438
FINANTARE 2:130.3 ’
+ Incasart de credite 9.358.971 7.061.868 9.709.146
- Rambursari de credite 0 0 {
+ Dobanzi incasate 7 136 _ 233 237
| - Dobanzi platite 228.563 488,629 1.415.31%
- Plati catre actionari 235 34 2.156.622
FLUX DE NUMERAR - TOTAL 62,440 237,501 -337.85}
Numeray la inceputul perioadei 272.299 334.739 572.24f
L Numerar fa starsitul perioadei 334,739 572,240 234.38¢

16




Flusul de pumerar din aciivitaten de exploatare refie

ctd faptul e activitatea de exploatare nu a
fost rentabild In cursul anului 2018, in special datorit

a costudui sub-activitilii,
Fiuxul de numerar dip nvestiti reflects achizitia de actiuni la Transferaviar Caldtori efectuntd
~ i cursul anului 2018, si platile pentru investitiile efectuate la halele societifii.

Fluxul de numerar din activitatea de finanfare reflectd faptul ¢ atdt activitatea curena caf §i

cea de investitii este finangats prin resurse exierne,

Presedinte Consiliul de Adminisiratie
BANCILA VIRGILIU
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